*Vorgehensmodell der
Systemanalyse mit Phasen

ePartizipation



Begriffsklarung

Phasen

Vor-/Nachteile
Projektbegrindung
Istanalyse

Sollkonzept
Entwicklung
Integration

Definition Partizipation

Partizipations-
madglichkeiten

Warum Partizipation

Rechtlicher Rahmen

Begriffsklarung Projekt / Phase

Projekt:

sEinmaligkeit

«Zielvorgabe

spersonelle/sachliche Abgrenzung ggu. anderen Vorhaben
*Beteiligung mehrerer Organisationeinheiten im Unternehmen

Phase:

Zeitlicher Abschnitt des Projektablaufes der gegenluber anderen
Phasen sachlich getrennt ist
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Begriffsklarung

Phasen
Vor-/Nachteile
Projektbegrindung
Istanalyse

Sollkonzept
Entwicklung
Integration

Definition Partizipation

Partizipations-
maglichkeiten

Warum Partizipation

Rechtlicher Rahmen

Phasen des Vorgehensmodells

1.) Projektbegriindung

2.) Istanalyse
3.) Sollkonzept
4.) Entwicklung
5.) Integration
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Begriffsklarung

Phasen

Vor-/Nachteile
Projektbegrindung
Istanalyse

Sollkonzept
Entwicklung
Integration

Definition Partizipation

Partizipations-
madglichkeiten

Warum Partizipation

Rechtlicher Rahmen

Vor-/Nachteille des Phasenmodells

Vorteile:

«definierte Zwischenergebnisse

*madgliche Termin- und Ablaufplanung
*madgliche Ressourcenplanung

*Kontrolle des Projektfortschritts ist moglich

Nachteile:

*Gultigkeit anfangliche Anforderungsdefinition zweifelhaft
seingeschrankte Betroffenen-Entwickler-Kommunikation
*keine Gestaltungsbeteiligung flr die Betroffenen
*Fehlererkennung bedeutet nicht Fehlerbeseitigung
*keine inhaltliche Projektkontrolle mdglich
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Begriffsklarung

Phasen

Vor-/Nachteile

Projekt-
begrindung

Istanalyse

Sollkonzept
Entwicklung
Integration

Definition Partizipation

Partizipations-
madglichkeiten

Warum Partizipation

Rechtlicher Rahmen

Projektbegrindung

Umfaldt alle Aktivitaten zur Initialisierung eines Projekts

Wesentliche Aufgaben:

«Zielanalyse
*Abgrenzung des zu untersuchenden Systems
*Prufung rechtlicher Randbedingungen (z.B. Mitbestimmungsrechte)
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Begriffsklarung

Phasen
Vor-/Nachteile
Projektbegrindung

Istanalyse
Sollkonzept
Entwicklung
Integration

Definition Partizipation

Partizipations-
maglichkeiten

Warum Partizipation

Rechtlicher Rahmen

Istanalyse

Erhebung der Daten des gegenwartigen Zustandes

Wesentliche Aufgaben:

*Erfassung des Istzustandes mit unterschiedlichen
Erhebungsmethoden

eDarstellung des Istzustandes
*Analyse des Istzustandes
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Begriffsklarung

Phasen
Vor-/Nachteile
Projektbegrindung

Istanalyse

Sollkonzept
Entwicklung
Integration

Definition Partizipation

Partizipations-
maglichkeiten

Warum Partizipation

Rechtlicher Rahmen

Sollkonzept

Entwicklung von (mehreren) Problemlésungen

Wesentliche Aufgaben:

*Gliederung der MalRnahmen zur Behebung der Schwachstellen in
*Muf3-Konzept (unmittelbar notwendige Mal3nahmen)
*Soll-Konzept (notwendige Mallhahmen mit hohem Mitteleinsatz)
*Kann-Konzept (teuer und erhebliche Eingriffe in Organisation)

*VVorschlage zur Entwicklung

*Bewertung der Ergebnisse hinsichtlich Realisierungsdauer und
finanzieller Auswirkungen (Realisierungsplan)
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Begriffsklarung

Phasen
Vor-/Nachteile
Projektbegrindung
Istanalyse

Sollkonzept

Entwicklung
Integration
Definition Partizipation

Partizipations-
maglichkeiten

Warum Partizipation

Rechtlicher Rahmen

Entwicklung

Realisierung der Vorschlage des Sollkonzepts

mogliche Auspragungen:

*Eigenentwicklung
*Einsatz von Standardsoftware
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Begriffsklarung

Phasen
Vor-/Nachteile
Projektbegrindung
Istanalyse
Sollkonzept

Entwicklung

Integration
Definition Partizipation

Partizipations-
maglichkeiten

Warum Partizipation

Rechtlicher Rahmen

Integration

Integration der Neuerungen (z.B. DV)

Inteqrationsschritte:

e|nstallation
smehrere Realisierungsstufen
emehrere Kontrollstufen
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Begriffsklarung

Phasen
Vor-/Nachteile
Projektbegrindung
Istanalyse
Sollkonzept
Entwicklung
Integration
Definition
Partizipation

Partizipations-
madglichkeiten

Warum Partizipation

Rechtlicher Rahmen

Definition Partizipation

Partizipation = Teilhabe

Als partizipative Systemanalyse wird eine solche
Systemgestaltung verstanden, an der die spater vom Einsatz des
Systems betroffenen wahrend der ganzen Entwicklungszeit
beteiligt sind.
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Begriffsklarung

Phasen
Vor-/Nachteile
Projektbegrindung
Istanalyse
Sollkonzept
Entwicklung
Integration
Definition Partizipation
Partizipations-
maglichkeiten
Warum Partizipation

Rechtlicher Rahmen

Partizipationsmaoglichkeiten

1. keine Vorabinformation der Betroffenen

2. nur Vorabinformationen der Betroffenen

3. die Meinung der Betroffenen wird vorab gehdrt und bei der
Entscheidung berlicksichtigt

4. die Betroffenen entscheiden mit

5. die Betroffenen gestalten und entscheiden mit

6. die Betroffenen gestalten und entscheiden selbst
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Begriffsklarung

Phasen

Vor-/Nachteile
Projektbegrindung
Istanalyse

Sollkonzept
Entwicklung
Integration

Definition Partizipation

Partizipations-
madglichkeiten

Warum
Partizipation

Rechtlicher Rahmen

Warum Partizipation

1. Beriicksichtigung des Fachwissens der Anwender
2. Einbeziehung neuer Arbeitstrager

3. Akzeptanzsteigerung bei den Anwendern durch aktives Erleber

des Entwicklungsprozesses
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Begriffsklarung

Phasen

Vor-/Nachteile
Projektbegrindung
Istanalyse

Sollkonzept
Entwicklung
Integration

Definition Partizipation

Partizipations-
madglichkeiten

Warum Partizipation

Rechtlicher
Rahmen

Rechtlicher Rahmen

880 Il BetrVG (rechtzeitige Unterrichtung des BR)
884 | 6 BetrVG (Mitbestimmungsrecht des BR in best. Féallen)
890 BetrvVG (Beratungspflicht des AG mit dem BR)

8111 BetrVG  (rechtzeitiges Unterrichten des BR vor
Betriebsanderung)

881 BetrvVG (rechtzeitige Unterrichtung des AN)
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